Personalepolitik BG - BILAG

3. Samarbejde pa arbejdspladsen

3.1 Kommunikation

For at undga informationskaos og "det graenselgse arbejde” kommunikerer vi normalt pa BG efter
nedenstaende retningslinjer:
Hvor:

e Kollektive beskeder skrives i Teams’ene pa Teams. Hvis det er hensigtsmaessigt, at leererne
ved, hvad der er skrevet kollektivt til eleverne i Lectio, seettes laererne pa disse beskeder —
dog altid blot til orientering.

e Individuelle beskeder og beskeder til dele af kollegerne sendes i Chat i Teams. Det letter pa
overskueligheden, hvis leengerevarende trade navngives — fx ”1g teamlaerere 20xx”

e Beskeder med vedhaftede filer eller videresendte beskeder udefra sendes i Outlook.

e Hvis noget haster eller er saerligt vigtigt, er man naturligvis altid velkommen til at ringe og
skrive pa andre medier (sms, Messenger mv.)

Hvornar:
e Det er almindeligt respektfuldt IKKE at kontakte kolleger i hverdagene i tidsrummet 18.00 —
7.00

e | weekender bgr man i princippet lade sine kolleger holde fri, men hvis kommunikationen
er uopsaettelig, bgr den begraenses til tidsrummet 10.00 — 18.00.

e Det kan vaere ngdvendigt at arbejde i weekenden, og derfor er opslag i Teams ok. HVIS det
er ngdvendigt at sende chat-beskeder, er det hensynsfuldt at indlede med ”Kan vente til
mandag”.

3.2 Udvalg og teams

USU beskaeftiger sig overordnet med samarbejdsudvalgets arbejdsomrader og behandler relevante
emner inden for arbejds- og personaleforhold, der har betydning for arbejdspladsen. Det handler
f.eks. om rammerne for den daglige opgavevaretagelse, skolens personalepolitik, forhold vedr.
trivsel og psykisk arbejdsmiljg osv.

USU’s medlemmer USU bestar pa medarbejdersiden af repraesentant for TAP-gruppen, GL-TR og 1
medarbejderbestyrelsesmedlem, 1 AMR samt forperson for Paed Rad. Pa ledelsessiden er
medlemmerne: rektor, pedel, vicerektor og uddannelseslederne.

Under USU er der en raekke staende udvalg:
e Skoleudvalget har repraesentation af bade elever, laerere og ledelse, og skoleudvalgets
opgave bestar i at sikre og udvikle skolens liv og trivsel uden for den almindelige
undervisning.



e Rekrutteringssudvalget bidrager til at udvikle skolens profil udadtil og arbejder med
tiltraekning af kommende elever.

e Dimissionsudvalget planlaegger og gennemfgrer skolens traditionsrige dimission

e Kantineudvalget sikrer den Ipbende dialog mellem skolens kantine og kantinens brugere.

e |T-udvalget kvalitetsudvikler bade den tekniske (hardware/software) og den padagogiske
it

e Miljgudvalget arbejder pa at ggre BG til en grennere skole pa alle omrader.

Desuden etableres Igbende ad hoc-arbejdsgrupper med konkrete og tidsafgreensede opgaver.

Alle leerere omkring hver enkelt klasse fglger i et formaliseret samarbejde klassens faglige
progression og trivsel (planlagning, gennemfgrelse, evaluering og udvikling). Klassens kerneteam
har ansvar for klassens informationer, inddragelsen af eleverne i elevdemokratiet, koordinering af
skriftlige afleveringer samt klasserumskultur/trivsel. Det hele naturligvis i teet samarbejde med
klassens fagleerere, studievejleder og skolens ledelse.

Kerneteams bestar af to leerere. Hvordan opgaverne/resurserne mellem de to larere fordeles, er
forskelligt fra klassetrin til klassetrin. Kerneteams har en helt central placering i forhold til
elevernes leeringsproces og klassernes udvikling. Det tilstraebes derfor, at mindst det ene medlem
af kerneteamet har en kontinuerlig rolle i klassen. Der er til hvert kerneteam knyttet en
ledelsesrepraesentant.

4. Kompetenceudvikling

4.1 Principper og prioritering

Den kollektive kompetenceudvikling beror pa skolens vision, veerdier og strategiske
indsatsomrader, der Igbende udvikles i en dialog mellem medarbejdere, ledelse og bestyrelse.
Denne del vil typisk blive understgttet af skolebaserede kurser, peedagogiske dage og lignende.

De mere specifikke gnsker og behov behandles og prioriteres pa de arlige MUS/FUS-samtaler og
systematiseres ved hjzelp af de individuelle udviklingsplaner. Pa dette omrade indgar skolens
overordnede evalueringer samt medarbejderens undervisningsevalueringer som et naturligt
supplement til at afdaekke gnsker og behov. Individuelle uddannelsesgnsker, der understgtter
skolens indsatsomrader, vil i trad med ovenstaende blive prioriteret hgjest ved ressourceknaphed.

@nsker en medarbejder kompetenceudvikling ud over hvad der for det enkelte skolear betragtes
som rimeligt, vil ledelsen ofte bakke op under forudseetning af, at medarbejderen selv kan finde
tiden til det inden for den aftalte timeramme for aret. Dvs. at kompetenceudviking typisk ikke vil
kunne udlgse merarbejde.

Skolens disponering og prioritering af midler fra Statens Kompetencefond vil ligeledes tage
udgangspunkt i ovenstaende principper.



For den enkelte medarbejder vil kompetenceudviklingen typisk forega som en vekselvirkning
mellem varierende udviklingsaktiviteter. Kompetenceudviklingen forstas dermed i bred forstand og
omfatter fx:

e Skolebaserede kurser/padagogiske dage/PU-initiativer

o Deltagelse i workshops

e Faggruppe-kurser

e Individuelle fagkurser og/eller didaktiske kurser

e Skolebaseret lokal udvikling af nye initiativer (f.eks. udvikling af intro-ture,
brobygningsforlgb, etablering af fag-camps)

e Deltagelse i lokal videndeling (f.eks. supervisionsforlgb)

e Webinarer

4.2 Resurser og tildeling

Hvis en medarbejder (eller en gruppe af medarbejdere) har seerlige gnsker til kursusforlgb eller
kompetenceudvikling/uddannelsesforlgb, der forventes at ligge ud over det normale
ressourceforbrug (savel kursusafgifter/udgifter som forbrug af arbejdstid), skal der ansgges
specifikt hos rektor. Skolen vil gerne stgtte/give tilskud til initiativer af denne karakter, hvis det 1) er
i overensstemmelse med skolens mal og behov og 2) gkonomisk muligt pa det givne tidspunkt.
Ansggninger af denne karakter kan til enhver tid forelaegges for rektor, men naturligvis i sa god tid
som muligt.

Den eller de enkelte medarbejdere reflekterer over, hvilke udviklingsaktiviteter der vil vaere
relevante for hans/hendes/deres kompetenceudvikling og sg@ger relevante kurser. Ansggningerne
indgives med de relevante oplysninger (se formularen i “faste opslag”) til vicerektor i god tid fgr
aktiviteten forventes at finde sted. Der tages i prioriteringen af bevillingerne hensyn til faglig
spredning, samt hvad den enkelte kollega har faet tildelt til efteruddannelse gennem de seneste ar.
Det er medarbejderens ansvar at kunne gennemfgre efteruddannelse indenfor den samlede aftalte
arbejdstid medmindre andet aftales med ledelse.

Der er ikke fastlagt deadlines i arshjulet for ansggninger af denne karakter.

4.3 Videndeling

Det forventes, at kompetenceudvikling er et fast programpunkt pa alle faggruppemgder, og at de
enkelte fagrepraesentanter har et szerligt ansvar for tilrettelaeggelsen af videndeling og
kompetenceudvikling i den enkelte faggruppe. Pa faggruppemgderne vil fglgende punkter naturligt
indga under kompetenceudviklingspunktet:

Hvordan optimerer vi vores videndeling af ressourcer (opgaver, forlgb osv.)?
Hvilke kurser har fagkollegaer vaeret pa, og hvilke ressourcer kan deles derfra?
Hvilke kurser kunne veaere interessante for faggruppen i den kommende tid?



Hvilke muligheder for kompetenceudvikling kunne etableres i samarbejde med aktgrer i vores
naeromrade (her taenkes pa andre gymnasier, lokale aktgrer i Brgnderslev, AAU og UCN som
centrale medspillere).

Ressourcerne til og mulighederne for kompetenceudvikling for og i de faglige feellesskaber
tilrettelaegges i et samspil mellem fagrepraesentanterne og vicerektor. Det er herunder centralt, at
planlaegningen optimerer ressourceanvendelsen, sa kurser/workshops osv. udbydes til en sa bred
kreds som muligt, samtidig med at de faglige og paedagogiske mal opretholdes.

| overensstemmelse med ovenstaende forventes det ved savel individuel som kollektiv
kompetenceudvikling, at der sker en forventningsafstemning i forbindelse med ansggningen. Dette
vil indeholde en dialog om de forventede mal og de muligheder, der foreligger for efterfglgende at
anvende og videndele den opnaede viden og kompetencer. Som en naturlig del af
efterbehandlingen vil der desuden indga en dialog om aktivitetens kvalitet og perspektiver samt
forslag til videndeling af de materialer eller kompetencer, der er opnaet.

4.5 Udviklingssamtaler mv.

| MUS efterspgrger forskellige medarbejdergrupper forskelligt, hvorfor konceptet er bredt og
relativt enkelt formuleret. Det er derfor naturligt, at der i den enkelte samtale er dele af konceptet,
der laegges seerligt fokus pa. MUS er en sa ligevaerdig samtale som muligt og ikke en forhandling,
hvorfor Ignspgrgsmal ikke er til drgftelse, men man kan altid bede om en Ignsamtale. Det er
gnskveerdigt, at MUS-samtalen finder sted i en anerkendende atmosfaere, men det betyder ikke, at
udfordringer og problemer ikke kan drgftes. Det er naturligt, at fokus er pa det kommende ars
udvikling og opgavevaretagelse, og at hovedvaegten er lagt pa at fremme en dialog om det gode og
veerdifulde arbejde for savel medarbejder som skolen.

MUS er ikke et rum for enkeltsager, idet akutte problemer mellem medarbejder og leder eller
samarbejdsproblemer bgr Igses, nar de opstar.

MUS skal ses som et formaliseret supplement til den Igbende dialog, der finder sted i hverdagen
mellem den enkelte medarbejder og ledelsen.

| Igbet af et skolear inviteres hver laerer til 4 samtaler med sin naermeste leder; mini-MUS, en
tidssamtale, MUS og HOF/tidssamtale. Samtalerne er obligatoriske. Samtalerne finder sted pa
baggrund af medarbejderens arshjul og tidsregistrering.

Man kan som medarbejder til ethvert tidspunkt bede om en samtale med en
ledelsesrepraesentant, hvis der matte veere behov for det. | forbindelse med tidsregistrering har
medarbejderen pligt til at kontakte naermeste leder, hvis tidsforbruget overstiger det aftalte og
medarbejderen ikke selv ser mulighed for at nedbringe det.

Til MUS laves der et fzlles referat som skrives under samtalen. Til Mini-MUS og tidssamtalen laves
der et faelles kort notat med en obligatorisk note om medarbejderens tidsregistrering.

Herudover afholdes der FUS mellem faggrupperne og en ledelsesreprasentant, hvor der er tid og
rum til dialog om fagenes muligheder og udfordringer.



5. Arbejdsmiljg og sundhedsfremme

Et godt arbejdsmiljg kan kun eksistere, hvis alle medarbejdere ggr en indsats for at pleje det.
Derfor laegger vi vaegt p3, at alle medarbejdere og ledere bidrager til at skabe et godt arbejdsmiljg.
Dette sker ved at vaerne om en grundlaeggende social kapital pa arbejdspladsen, der tager
udgangspunkt i det aftalte kodeks for samarbejde

e Vitager hver iseer fuldt ansvar for at Igfte den samlede fzelles opgave pa skolen. Og for det
gode samarbejde med hinanden.

e Vitager initiativ til tidlig og tydelig afstemning af forventninger.

e Vitaler dbent med hinanden om udfordringer.

e Vistgtter hinanden i svaere situationer. Vi tror pa hinandens bedste intentioner. Og samler
op efterfglgende.

e Vibidrager til et positivt billede af skolen udadtil.

5.1 Fysisk arbejdsmilja

Et godt fysisk arbejdsmiljg indebzerer, at der er

e Gode arbejdspladser til medarbejdere, der benytter en arbejdsplads pa skolen. Dette
indebzerer et godt indeklima, ergonomiske megbler, funktionsduelige faciliteter, gode
lysforhold og et rimeligt stgjniveau i de indrettede lokaler med arbejdspladser.

e Undervisningslokaler med funktionsduelige faciliteter, et godt indeklima og gode lysforhold,
samt tilstraekkeligt med grupperum/mgdelokaler.

e Tryghed og overskuelighed i handteringen af skolens kemikalier og @vrigt apparatur i den
naturvidenskabelige afdeling

e Ajourfgrte handleplaner i forbindelse med brand, ulykke og andre krisesituationer.

e BG har i tilknytning til det fysiske arbejdsmiljg etableret en aftale om synstest og mulighed
for skeermbriller for alle skolens medarbejdere.

5.2 Psykisk arbejdsmiljg

Tryghed: Det tilstraebes, at medarbejdere har tryghed i deres anszettelse. Den enkelte
medarbejders stillingsindhold skal vaere af en sddan karakter, at den enkelte medarbejders
arbejdsopgaver er sa veldefinerede som muligt, og det altid er muligt at fa en snak med naermeste
leder om forventningerne til ens arbejdsopgaver.

Ligestilling og ligeveerdighed: BG gnsker at undga enhver form for forskelsbehandling begrundet i
ken, seksuel orientering, alder, religion, politisk anskuelse, social eller etnisk oprindelse. Alle
medarbejdere er repraesenteret af TR, AMR eller kontaktperson i det udvidede samarbejdsudvalg.




Indflydelse pa eget arbejde: Arbejdspresset ma over en leengere periode ikke vaere sa stort, at
medarbejderen ikke kan opretholde et rimeligt arbejds- og privatliv. Den enkelte medarbejder
planlaegger og tilretteleegger selv — og i samarbejde med kollegaer - i vidt omfang sit arbejde inden
for sit stillingsomrade. Det er medarbejderens ansvar at tage kontakt til naermeste leder, hvis
medarbejderen ikke kan lgse de aftalte opgaver inden for den aftalte tid. Ledelsen inddrager
medarbejderen, nar skolearets opgaver fordeles blandt medarbejderne (HOF.) Det tilsigtes, at
arbejdsopgaverne i det enkelte job bliver varierende og udviklende.

Abenhed og information: Der tilstraebes stgrst mulig 3benhed pa BG. | den forbindelse vil alle
vaesentlige informationer og beslutninger veaere tilgeengelige for alle medarbejdere, primaert
gennem de administrative systemer. Den information, der har betydning for planlaegning og
udfgrelse af eget arbejdsomrade, er hgjt prioriteret.

Samarbejdsklima: Omgangstonen blandt medarbejderne bgr vaere aben og positiv, samt praeget af
gensidig respekt i bade skrift og tale. For at skabe et godt samarbejdsklima er det vigtigt, at alle
medarbejdere handler med konduite i den enkelte situation, samt udviser imgdekommenhed og
hjelpsomhed. Mobning og chikane accepteres under ingen omstandigheder pa BG. Hvis en
person er udsat for mobning eller chikane, sa palaegges det medarbejdere med kendskab til
problemerne at informere ledelsen herom, sa problemerne kan stoppes. Hvis en advarsel fra
ledelsen ikke stopper mobningen eller chikanen, kan ledelsen gribe til afskedigelse.

5.2.1 Seerligti forhold til stress

Ledelsens rolle:

Som en del af det forebyggende arbejde, at:
e skabe klarhed om roller og ansvar
e give medarbejderne feedback
e sikre medarbejderne medindflydelse gennem dialog og information
e vare klar i forventningerne til medarbejderne i forhold til ansvar og samarbejde
e sikre en god planlaegning og tilrettelaeggelse af arbejdet
e sikre information om organisationens overordnede mal
e vare lyttende og handlende i forhold til medarbejderproblematikker

Hvad ggr ledelsen, hvis en medarbejder er stressramt i hverdagen?
e tager hand om en medarbejder, hvis der udvises tegn pa stress.

e tager kollegahenvendelser alvorligt og handler umiddelbart efter henvendelse.

Hvad ggr ledelsen, hvis en medarbejder er blevet sygemeldt med stress?
Ledelsen forholder sig til sygemeldingen, som formuleret i BG’s sygefraveerspolitik.

Hvad ggr ledelsen, for medarbejderen skal vende tilbage til arbejdet?



e Der aftales et mgde mellem medarbejderen og ledelsen inden arbejdet genoptages, hvor
TR og/eller AMR vil veere til stede, hvis medarbejderen matte gnske det. Der er 4 formal
med mgdet:

e atidentificere stresskilden/kilderne

e at aftale hvilke ting, der eventuelt skal eendres i arbejdssituationen

e at aftale, hvordan den pageeldende vender tilbage, herunder arbejdstid

e at aftale, hvordan kollegaer involveres, og hvad de skal informeres om

Hvad ggr ledelsen, ndr en medarbejder er vendt tilbage efter en sygemelding pga. stress?
e har en teet dialog med medarbejderen om reaktioner pa tilbagekomsten
e hvis der er aftalt en tilbagekomstordning, skal ledelsen sikre, at arbejdsopgaverne passer til
den aftalte arbejdstid, samt at der Igbende i takt med at medarbejderen gar op i arbejdstid
bliver tilfgrt flere opgaver

Tillidsrepraesentantens (TR)/arbejdsmiljgrepraesentantens (AMR) rolle:

e TR/AMR kontakter den sygemeldte medarbejder for at afdaekke, om der er behov for hjaelp
og stette fra TR eller AMR.
e TR og AMR afdakker problemets omfang.

Medarbejdergruppens rolle:

Som en del af det forebyggende arbejde at:
e skabe klarhed om roller og ansvar i dialog med hinanden
e give hinanden feedback til sikring af trivsel i dagligdagen
e sikre en god planlaegning og tilretteleeggelse af (sam)arbejdet
e skabe klarhed over handleansvar i konkrete sager
e vare bevidste om deres falles ansvar som medskabere af det gode psykiske arbejdsmiljg

Hvad g@r medarbejdergruppen, hvis en kollega er stresset i dagligdagen?
o forsgger at tale med den stressramte om situationen
e kontakter ledelsen

Hvad g@r medarbejdergruppen, hvis en kollega er blevet sygemeldt med stress?

e Respekterer de gnsker, medarbejderen har givet til ledelsen vedr. kontakt fra kolleger. Ingen
henvendelser af arbejdsmaessig karakter, med mindre det specifikt er aftalt med den
sygemeldte/ledelsen

e er samarbejdsvillig i forhold til USU’s arbejde med at undersgge stressproblematikker pa
BG.

Hvad g@r medarbejdergruppen, ndr en kollega skal vende tilbage efter en sygemelding p.g.a.
stress?
e erforstdende i forhold til en eventuel tilbagekomstordning med nedsat arbejdsfunktion
e taler abent om daglige stressproblematikker og deres Igsning



Den enkelte medarbejders rolle:

Som en del af det forebyggende arbejde at:
e melde uklarheder og konflikter ud i tide
e sikre klarhed over krav til egen arbejdsindsats i samarbejdsrelationer
e veare klar i forventninger til kolleger, m.h.t. samarbejde og kommunikation

e Hvad ggr den enkelte medarbejder, hvis man oplever stress i dagligdagen?
¢ henvender sig til TR/AMR og/eller ledelsen

Hvad skal den enkelte medarbejder vide, hvis man er blevet sygemeldt med stress?
e man vil blive kontaktet af ledelsen og af TR/AMR i sygefravaersperioden
e man skal vaere med til at planlaegge egen tilbagekomst, nar man er klar
e atden gvrige medarbejdergruppe informeres om fraveerets karakter efter medarbejderens
gnske
e at man aktivt skal deltage i processen
e at skal ggre sig bekendt med proceduren i BG’s sygefravaerspolitik

5.2.2 Seerligti forhold til sexuel chikane

Retningslinjer for sagsbehandling:

o Ledelsen lytter altid til henvendelser, undersgger herefter sagen og vurderer, om der er tale
om chikane.

e Huvis ledelsen vurderer, at der er tale om chikane, vil ledelsen tale med klageren for at
afklare, hvordan han eller hun opfatter sagen, og hvordan klageren gnsker sagen behandlet.
Det er dog ledelsen, der afggr og har ansvaret for det videre sagsforlgb.

e Ledelsen vil tidligt i forlgbet overveje om klageren skal tilbydes bistand, og om den
indklagede — ved grovere anklager — bgr fritages midlertidigt fra tjeneste.

e Den indklagede har ogsa krav pa en fair behandling, og ledelsen taler ogsa med denne om
dennes opfattelse af sagen.

e Ledelsen skal sikre, at begge parter har tilbud om en bisidder, fx fra de faglige
organisationer. Begge parter skal veere indstillet p3, at ledelsen kan tale med eventuelle
vidner.

e Nar ledelsen har afsluttet sin undersggelse, vil den orientere begge parter om resultatet,
herunder om der herefter rejses en sag, der kan fa ansaettelsesretslige konsekvenser, eller
om sagen anmeldes til politiet. En personalesag vil blive behandlet efter de seedvanlige
regler herfor.

e Det vil normalt vaere rektor, der er ansvarlig for handteringen af sagen. Hvis det er rektor,
der er indklaget, vil vicerektor sammen med nastformanden i SU kontakte skolens
bestyrelsesformand for at overdrage ansvaret for handteringen af sagen til ham/hende og
vicerektor.

e Den konkrete handtering beskrevet herunder kan fraviges, nar hensynet til de implicerede
parter taler for det.




Konkret handtering:
e Klage over seksuel kraenkelse
o Vurdering af klagens karakter jf. definitionen
o Hvor alvorligt er det?
o Skal den indklagede sendes hjem?
e Foreleeggelse for den indklagede
o Tjenstlig samtale med bisidder/samtale med elev med bisidder
(foreeldremyndighed). Inden samtalen skal det overvejes, om klagen skal sendes til
den indklagede inden mgdet, og der skal foreligge en tydelig struktur for mgdet
med de spgrgsmal, der skal stilles.
o Den indklagede ma ikke palaegges selvinkriminering.
o Der skal skrives et udfgrligt referat fra samtalen
e Yderligere undersggelse
o Hvad leegges til grund for en yderligere undersggelse?
o Hvilken form for yderligere undersggelse skal iveerkssettes?
o Hvordan sikres diskretion og hensyn til parterne i undersggelsen?
o Hvordan handteres gnsker om anonymitet (parterne og fx vidner)?
e Indhentelse af bemaerkninger fra parterne
o Er der indkommet nye oplysninger, der skal foreleegges og kommenteres af
parterne.
o Afggrelse
o Erder grundlag for en sanktion over for den indklagede og i sa fald hvilken?
o | hvilket omfang skal der orienteres om sagen?
e Efterbehandling
o Hvordan sikres fornuftige relationer efter sagen?
o Erder behov for ekstern bistand?
o Hvordan sikres der ro i organisationen?
o Evaluering - har sagen givet anledning til 2endringer i personalepolitikken

5.3 Sygefraveerspolitik

Dokumentation

Hvis det skgnnes ngdvendigt, kan ledelsen kraeve en laegelig dokumentation (friattest) for, at en
medarbejders fraveer er begrundet i sygdom. Skolen afholder udgiften til friattesten. Pa BG vil
medarbejdere kun i sarlige tilfaelde blive bedt om at fa udarbejdet en friattest.

Som arbejdsgiver kan ledelsen i forbindelse med en periode, hvor en medarbejder har haft hyppigt
eller langvarigt sygefraveer, bede om at fa udarbejdet en mulighedserklzaering. Formalet med en
mulighedserklaering er at fastholde medarbejderen ved at szette fokus pa mulighederne for, at
vedkommende kan udfgre arbejdsopgaver pa trods af sygdommen. Skolen kan anvende denne
mulighed, hvis der er tvivl om, hvilke arbejdsfunktioner medarbejderen kan klare. Medarbejderen
har pligt til at mgde frem og bidrage til, at erklaeringen bliver udfyldt. Hvis medarbejderens sygdom



forhindrer fremmgde, har vedkommende pligt til at medvirke i en telefonsamtale, hvor
erklzeringen bliver udfyldt. Skolen afholder udgiften til laege i forbindelse med udarbejdelsen af
mulighedserklzaeringen.

Hvis sygefravaeret har en varighed af mere end to uger, kan ledelsen desuden forlange inden for en
naermere fastsat tidsfrist at fa udarbejdet en varighedserklaering, der udstedes af egen laege eller
specialleege og indeholder information om sygdommens forventede varighed. Skolen afholder
udgiften til varighedserklzering.

Sygefravaerssamtaler

| disse samtaler skal der vaere mulighed for, at medarbejderen kan forteelle om de forhold, der er
arsag til sygefravaeret, og til planlaegning af eventuelle aendringer, der kan nedbringe fravaeret.
Medarbejderen kan ved fravaerssamtaler lade sig bista af TR, AMR eller en anden bisidder, som
medarbejderen fgler sig tryg ved. Hvis a&ndringer i arbejdsforholdene og fraveerssamtaler ikke er
tilstreekkeligt til at fastholde medarbejderen pa tilfredsstillende vilkar, ma der foretages en
afvejning mellem hensynet til den sygdomsramte og hensynet til arbejdspladsen, kolleger og
elever. Der kan dog forekomme tilfeelde, hvor en afskedigelse er ngdvendig.

Indkaldelse til sygefravaerssamtale sker skriftligt pr. mail senest to dage fgr samtalen skal finde sted,
og samtidigt kontaktes medarbejderen pr. telefon. Som udgangspunkt deltager skolens leder og
narmeste leder og den sygemeldte medarbejder (inkl. evt. bisidder) i sygefraveerssamtalen. Der
skal af hensyn til et eventuelt videre sagsforlgb udarbejdes referater af alle sygefravaerssamtaler.
Referatet skal underskrives af medarbejderen og lederen.

Der skelnes mellem tre former for sygefraveerssamtaler: trin 1, 2 og 3:

Trin 1

Trin 1 eller den f@rste sygefravaerssamtale kan bade initieres af medarbejderen og dennes leder, og
samtalen vil have en indledende og afklarende karakter. Hvis en medarbejder ved, at han eller hun,
for eksempel pa grund af en operation, vil vaere sygemeldt i en periode, bgr medarbejderen tage
en snak med sin leder for at orientere lederen om, hvor lang tid medarbejderen forventer at vaere
sygemeldt.

Ledelsen har pligt til at indkalde til en samtale senest 4 uger efter fgrste sygedag (jf. loven om
sygedagpenge). Denne samtale har til formal:

e at belyse medarbejderens situation

e at afklare, hvor lang tid medarbejderen forventer at veere fravaerende fra arbejdspladsen

e at lytte til medarbejderens idéer til, hvordan vedkommende kan vende tilbage

e at drgfte, hvad arbejdspladsen kan ggre for at lette medarbejderens tilbagevenden til
arbejdspladsen

e at afklare, om der evt. skal tages initiativ til at afholde flere sygefravaerssamtaler

e at se pa foranstaltninger, som kan forebygge sygefraveer fremover

Hvis lederen har konstateret hyppigt eller atypisk sygefravaer, er det lederens pligt at tage kontakt
til den sygemeldte.
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e Forstdelsen af hyppigt sygefraveer beror altid pa et skgn, men det vil typisk forstas som 4
eller flere fravaersperioder indenfor 12 maneder

e Ved atypisk sygefraveer forstas sygdomsforlgb, der adskiller sig fra normen eller indeholder
fravaer, der ikke kan dokumenteres eller forklares.

Lederen indkalder til en samtale. Denne samtale har til formal:
e at belyse medarbejderens situation
e at afklare om der evt. skal tages initiativ til at afholde flere sygefravaerssamtaler
e at se pa foranstaltninger, som kan forebygge sygefraveer fremover

Trin 2

Trin 2 kan gentages flere gange. Men skal senest finde sted 8 uger efter fgrste sygedag. Hvis skolen
og/eller medarbejderen allerede pa dette tidspunkt vurderer, at den sygemeldte medarbejder ikke
er i stand til at vende tilbage til sit job pa normale vilkar, kan det vaere relevant at drgfte
medarbejderens ansattelsesforhold (evt. med inddragelse af kommunen).

Ved en trin 2-samtale opfordres medarbejderen til at tage en bisidder med til samtalen. Ved trin 2-
samtaler er det hensigtsmaessigt at komme omkring fglgende punkter:
e Lederen forklarer baggrunden for, at han/hun har indkaldt til sygefravaerssamtalen.
e Lederen redeggr for formalet med samtalen.
o Der redeggres for deltagernes rolle og beslutningskompetence. Reglerne om tavshedspligt
praeciseres.
e Den sygemeldte medarbejder redeggr for:

o Hvor lang tid vedkommende forventer at vaere sygemeldt.

o Hvilke konsekvenser sygdommen har for den sygemeldtes arbejdsdygtighed pa kort
og lang sigt.

o Hvad han/hun har brug for i forhold til at vende tilbage til arbejdspladsen -
herunder f.eks. restitutionsperiode, &ndrede arbejdsopgaver, nedsat arbejdstid
eller lignende. Her forudseettes, at den sygemeldte medarbejder indenfor en
overskuelig periode genvinder sin fulde arbejdsdygtighed.

e Der treeffes pa baggrund af lederens og den sygemeldtes redeggrelse aftale om:

o Hvad skolen kan ggre for at den sygemeldte kan vende tilbage hurtigst muligt

o Hvad den sygemeldte kan ggre for at vende tilbage hurtigst muligt

o Enrealistisk tidshorisont for den sygemeldtes tilbagevenden

o Hvordan parterne skal/vil forholde sig, hvis der sker andringer i den sygemeldtes
udsigter til bedring

e Desuden aftales det videre forlgb med hensyn til
o Eventuelle opfglgningsmgder
o Om kollegaer - og i givet fald hvordan - medarbejderens kollegaer skal orienteres

Trin 3

Safremt situationen ikke bedres for en ansat med sygefravaer, bgr det give anledning til endnu en
sygefravaerssamtale. Formalet med det 3. trin er at drgfte perspektiver og konsekvenser af det
fortsatte sygefraveer.
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Trin 3 har en mere formel karakter end de gvrige, idet konklusionen pa den kan blive, at
medarbejderen er i fare for at blive afskediget, fordi det under samtalen bliver klart, at
medarbejderen ikke kan vende tilbage til sin stilling inden for en overskuelig fremtid. Under
samtalen drgftes tre forskellige alternativer:

e Hvis medarbejderen skgnnes at kunne vende tilbage til sit job inden for en overskuelig
fremtid, aftales rammerne for medarbejderens tilbagevenden.

e Hvis medarbejderen ikke inden for en overskuelig fremtid (1 - 3 mdr.) skennes at genvinde
sin fulde arbejdsevne, drgftes muligheden for at ansaette medarbejderen pa seerlige vilkar —
typisk nedsat tid.

e Hvis der ikke er nogen mulighed for at medarbejderen kan udfylde sin stilling,
arbejdsfastholdes i en anden stilling eller ansaettes pa saerlige vilkar, kan udgangen veere at
den pagaeldende indstilles til afskedigelse.

Optrapningsplan

| forbindelse med optrapningsplanen er der mulighed for, at medarbejderen i en kortere perioden
kan veere deltidssygemeldt for at bevare sin tilknytning til arbejdspladsen og langsomt vende
tilbage til sin stilling. Deltidssygemeldingen laves i samrad med medarbejderens laege.

5.4 @vrige sundhedsfremmende politikker

Regfri skoletid geelder brug af alle tobaksvarer som fx snus, e- cigaretter og nikotinprodukter
(undtaget herfra er produkter der benyttes i forbindelse med rygestop).BG tilbyder i denne
forbindelse skolens ansatte at deltage i rygestopkurser i kommunalt regi.

Rusmiddel- og misbrugspolitikken er fastlagt m.h.p. at forebygge og afhjeelpe misbrug af alkohol og
gvrige rusmidler blandt de ansatte ved institutionen. Selv om misbrug af alkohol og andre
rusmidler er tabubelagte og gmtalelige problematikker, er det et kollegialt ansvar at fa eventuelle
problemer belyst, bade af hensyn til den ramte og institutionen.

Det er normalt ikke tilladt at indtage alkohol i arbejdstiden. Undtaget herfor er officielle
begivenheder f.eks. jubileer, indvielser m.v., hvor rektor giver tilladelse til indtagelse af alkohol.
Det skal understreges, at det ikke tolereres, at de ansatte under udfgrelsen af deres arbejde er
pavirket af alkohol eller ulovlige rusmidler, hvad enten indtagelsen har fundet sted i arbejdstiden
eller uden for arbejdstiden.

Hvis en ansat har alkoholproblemer eller andre misbrugsproblemer, skal vedkommende hjalpes sa
tidligt i forlgbet som muligt. Rektor/naermeste leder kontakter den ansatte med henblik pa at fa
problemstillingen grundigt belyst og udarbejdet en handleplan og TR formidler kontakt til stgtte fra
den ansattes fagforening. Hvis den ansatte ikke gnsker at s@ge behandling eller vaelger at afbryde
behandlingen, kan det medfgre afskedigelse.

6. Grundlaeggende arbejdsforhold
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6.1 Hold- og opgavefordeling

Efter den indledende proces med gnsker fra leererne tilstraeber ledelsen at tilgodese sa mange af
de indkomne gnsker som muligt, som samtidig opfylder malet om det bedste udgangspunkt for
skolen som helhed. Det er helt centralt, at denne proces er praeget af dialog pa tveers i
organisationen. Det vigtige i hold- og opgavefordelingen er, at hold og opgaver fordeles pa en
sadan made, at der drages stgrst mulig nytte af de samlede kompetencer.

Nar hold- og opgavefordelingen er afsluttet, vil den enkelte medarbejder vaere planlagt med fuld
aftalt arbejdstid — medmindre andet er aftalt. | forhold til de udleverede hold- og
opgavebeskrivelser kan der tilfgres mindre ad hoc-opgaver i Igbet af aret. Hvis omfanget af en
medarbejders opgaveportefglje af den ene eller anden grund viser sig at veere enten mindre eller
stgrre end forventet, skal den pagaeldende medarbejder kontakte sin ledelsesrepraesentant med
henblik pa at fa overblik over forklaringer og mulige Igsninger pa problemet. Merarbejde skal
aftales pa forhand og godkendes af vicerektor/rektor. Den enkelte medarbejder kan dermed ikke
palaegge sig selv merarbejde (se i gvrigt overenskomst og afsnittet om merarbejde).

6.2 Arbejdstidens tilrettelaeggelse

Arbejdstiden for en fuldtidsansat medarbejder udggr gennemsnitligt 37 timer om ugen, 7,4 timer
pr. arbejdsdag. En arsnorm er dermed typisk 52 uger x 37 timer = 1924 timer (inkl. 5 ugers ferie +
6. ferieuge + de officielle helligdage Nytarsdag, Skeaertorsdag, Langfredag, Paskedag, 2. paskedag,
Kristi himmelfartsdag, Pinsedag, 2. pinsedag, 1. juledag og 2. juledag). | praksis planleegges for en
fuldtidsansat med en arlig arbejdstid pa 1687,2 timer (+/- 7,4 timer afhaengig af, hvordan
helligdagene falder ift. weekender). | dette tal er der afsat tid til at kunne afholde 6. ferieuge og
evt. omsorgsdage/ seniordage.

En deltidsansat medarbejders arbejdstid er forholdsmaessigt nedsat og angives som en
beskaeftigelsesdecimal, der er angivet i medarbejderens ansattelsesbrev (eksempel: 700/1680 =
0,4167).

Et eksempel: En fuldtidsansat, der gnsker at holde fri i de undervisningsfri perioder (efterarsferie,
vinterferie osv.) vil skulle forvente en gennemsnitlig arbejdstid pa 42-43 timer ugentligt, nar der ses
bort fra sommereksamensperioden. Det er relativt enkelt at overskue sit tidsforbrug i forhold til
denne rettesnor, idet ens tidsregistreringer summeres ugentligt i Lectios oversigt (Se
"Arsopggrelse” B "Tidsregistrering”).

Arsnormen betyder, at arbejdstiden kan tilrettelaegges fleksibelt, idet arbejdstiden fgrst skal
opgares ved normperiodens slutning. Saledes vil arbejdstiden kunne tilrettelaegges pa en sadan
made, at den ugentlige arbejdstid i nogle perioder udggr mere end 37 timer, mens den i andre
perioder udggr mindre end 37 timer — eventuelt helt ned til 0 timer. Ledelsen tilstraeber, at
medarbejdernes arbejdsbelastning bliver sa jeevnt fordelt over aret som muligt.
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| forbindelse med hold — og opgavefordelingen (HOF) opdeles arbejdstiden i en raekke
hovedgrupper: undervisning, andre undervisningsrelaterede opgaver, rekrutteringsopgaver,
skoleliv samt udvalg og funktioner. Disse hovedgrupper udfyldes hver iszer af diverse opgaver, der
er individuelle for den enkelte medarbejder, og s@ges tilpasset den enkeltes kompetencer og behov
i den udstraekning, det er muligt.

Tilstedevaerelse og pauser

Den enkelte medarbejders tilstedevaerelse pa skolen i arbejdstiden er defineret ved frihed og
fleksibilitet under ansvar. Det forventes dermed, at den enkelte medarbejder selvstaendigt kan
tilrettelaegge sin arbejdstid og tilstedevaerelse pa en sddan made, at alle opgaver varetages
fyldestggrende. | udgangspunktet er tid brugt pa skolen arbejdstid og skal derfor forvaltes og
registreres som sadan. Det star naturligvis enhver frit for “at stemple ud”, selv om man opholder
sig pa skolen. Hvis man arbejder pa skolen fgr og efter middagspausen og er til disposition for
skolen (begge betingelser skal iflg overenskomsten vaere opfyldt), har man 25 minutters pause,
som teeller med i arbejdstiden.

6.3 Tidsregistrering

Alle medarbejdere skal dagligt registrere deres arbejdstid. Det er vigtigt, at man som medarbejder
far en rutine, sa der registreres ved arbejdsdagens slutning eller senest den naeste dag. Ledelsen
har adgang til denne registrering og registreringen er udstyret med et logsystem. Ledelsen kan
bede medarbejderne om at registrere enkelte arbejdsopgaver saerskilt.

| undervisningsfri perioder sasom efterarsferie, juleferie, vinterferie og paskeferie, hvor man ikke
arbejder, udfylder man blot dagene med 0, nar man igen skal i gang med at registrere arbejdstid.
Pa fraveersdage med Ign (fx sygdom) registrerer man 7,4 timer. For deltidsansatte registreres
fraveersdage med Ign ift. beskaeftigelsesdecimalen (eksempel: 0,4167x7,4 = 3,1).

| weekender skal der ikke registreres tid i Lectio - medmindre man veelger at arbejde pa disse dage.

Tieneste uden for skolen (kurser, studieture, ekskursioner osv.)
Kursusdeltagelse angives i tidsregistreringen i Lectio som “arbejde” og der medregnes:
e Transporttid til og fra kursusstedet (dog kun den transporttid, der ligger ud over
transporttiden mellem hjemmet og normalt arbejdssted) — og max. 13 timer pr. rejse.
e Den faktisk afholdte tid med fagligt program — udgangspunktet er kursusprogrammet.

Studieture/ekskursioner angives i tidsregistreringen i Lectio som “arbejde” og der medregnes:
e Transporttid til og fra rejsedestinationen (dog kun den transporttid, der ligger ud over
transporttiden mellem hjemmet og normalt arbejdssted) — og max. 13 timer pr. rejse.
e Den faktisk afholdte tid med fagligt program — udgangspunktet er turens program, der
godkendes inden turens afvikling. Indholdet forventes at have et omfang svarende til den
gennemsnitlige arbejdstid pa normale arbejdsdage.

Seerlige projekter (f.eks. regionsprojekter o. lign.)
Af hensyn til revisionen er det ngdvendigt at arbejde, der udfgres i forbindelse med projekter hvor
der er ekstern finansiering (fx regionsprojekter eller lign.) registreres saerskilt i tidsregistreringen.
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Man skal derfor angive den forbrugte arbejdstid pa et regionsprojekt som en saerskilt post (af de 2
mulige pa dagsbasis) og angive projektets navn i noten.

Eksamen og censur

Medarbejdernes arbejdstid i forbindelse med eksamen indgar i arbejdstiden som enhver anden
arbejdsopgave. Dette gaelder savel eksamination som censur ved mundtlige eksaminer. Vaer
opmarksom p3, at der fortsat geelder szerlige aftaler med Finansministeriet i forbindelse med
skriftlig censur (skriftlig eksamen, SSO, SRP), der saledes ikke skal tidsregistreres, men
akkordafregnes og udbetales.

Merarbejde
Jf. overenskomsten kan en medarbejder ikke palaegge sig selv merarbejde, dvs. man kan ikke

tidsregistrere sig til merarbejde. Merarbejde kan udlgses ved arbejde, som medarbejderen efter
aftale med ledelsen har udfgrt udover medarbejderens opgaveportefglje. Arbejdet skal vurderes
bade kvalitativt og kvantitativt som merarbejde af skolens ledelse. Godtggrelse kan ydes for
merarbejde, som er palagt medarbejderen i overenskomstmaessig forstand, eller som har vaeret en
forudsaetning for den forsvarlige varetagelse af arbejdsopgaverne. Merarbejdet skal have veeret af
et stgrre omfang. Der vil i praksis typisk veere tale om vikariater eller vaesentlige afvigelser i
opgaveportefgljen som fglge af ekstra palagte, stgrre ad hoc-opgaver.

Om en medarbejder har merarbejde, opg@res ved normperiodens afslutning. Hvis man som
medarbejder vurderer, at man har udfgrt merarbejde i en normperiode, skal man i
overensstemmelse med overenskomstens § 18 indlevere en skriftlig redeggrelse for omfanget af et
evt.merarbejde og arsagen til det. Redeggrelsen skal sendes til vicerektor senest en uge efter
normperiodens afslutning, hvorefter der foretages en kvalitativ og kvantitativ vurdering af, om der
er tale om merarbejde.

Det er ledelsen, der skal tage stilling til, om betingelserne for at yde godtggrelse for merarbejde er
opfyldt, og det er ligeledes ledelsen, der fastsaetter det godkendte merarbejdes omfang. Det
godkendte merarbejde tillaegges 50%, og det fremkomne merarbejde afspadseres normalt i den
felgende normperiode. Hvis dette ikke er muligt, udbetales Ign for merarbejdet. En
merarbejdstime udggr timelgnnen med et tilleeg pa 50 pct.

6.4 Feriepolitik

Ferieafviklingen for laererne pa Brgnderslev Gymnasium og HF fglger fra 2021 og indtil andet
aftales fglgende skabelon:
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Gymnasiet holder virksomhedslukket for undervisningen i de fgrste 17 hverdage i juli
maned. Her afvikles laerernes hovedferie med 12,48 dage, der er optjent fra 1/1-30/6 +
4,16 dage pa forskud, der optjenes i feriearets sidste maneder, nemlig juli og august

Efter de 17 dage med virksomhedslukket, fglger en skemafri periode, hvor lzererne selv
disponerer deres arbejdstid frem til den/de varslede falles forberedelsesdage i starten =17 dg
af august.

| uge 42 holder gymnasiet virksomhedslukket for undervisningen i 5 dage, hvor der

afvikles ferie optjent i september og oktober, samt afvikles 1 dag pa forskud fra =5dg
november

| juleferien holder gymnasiet virksomhedslukket for undervisningen i de fgrste 3

hverdage, der kommer efter sidste skoledag f@r elevernes juleferie.

Der holdes virksomhedslukket i de ovennaevnte perioder for at undga behovet for

individuelle aftaler for afvikling af forskudsferie. =3dg
| alt afvikling af ferie hvert skolear til og med d. 31/12 =25dg
Vigtigt:

Den praktiske afvikling af ovenstaende taenkes at ligge sa teet som muligt pa den hidtidige afvikling
af ferie, og det bergrer ikke leerernes og skolens praksis vedr. afvikling af 6. ferieuge.

Det skal ogsa understreges, at den samlede afvikling i sidste ende er taenkt gkonomisk neutral for
savel den enkelte laerer som skolen. Dette betyder samtidigt, at skolen ikke gnsker at blande sig i,
hvordan den enkelte laerer disponerer sin samlede arbejdstid i periodens fgrste 6 maneder.

Ved szerlige forhold ved fratraedelse, barsel o.lign.:

Hvis man planlaegger at fratreede sin stilling med udgangen af et skolear, vil vi i lyset af den nye
ferieafviklingspraksis opfordre til, at man som udgangspunkt fratreeder med udgangen af juni
maned (hvor skolearet slutter), hvorefter man vil fa udbetalt tilgodehavende ferie (12,48 dage +
eventuelle tilbagevaerende feriefridage).

Hvis man opsiger med udgangen af juli maned, skal der laves en individuel aftale om afvikling, idet
man kun har optjent 14,56 feriedage og der typisk er 21-22 arbejdsdage i juli.

Hvis man planlaegger at fratraede sin stilling i perioden juli til og med december, skal forholdene
aftales individuelt med ledelsen.

Medarbejdere som afvikler barsel skal ligeledes aftales individuelt.

De fem seerlige feriefridage (6. ferieuge)

Tidspunktet for afholdelse af en seerlig feriedag skal aftales mellem ledelsen og den enkelte
medarbejder. Medarbejderens gnske om placering af en seerlig feriedag skal sa vidt muligt
impdekommes af ledelsen, men under forudsaetning af, at afholdelsen er forenelig med arbejdet.
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Seerlige feriedage afholdes og opggres i feriearet fra 1. maj til 30. april og optjenes i det
forudgdende kalenderar. | henhold til ferieaftalens § 20 kan arbejdsgiver pr. 1. januar bestemme, at
de szerlige feriedage skal afholdes. Dette betyder pa BG, at de medarbejdere, der ikke senest én
maned fgr vinterferiens begyndelse har indgaet en aftale mellem ledelse og medarbejder om
afvikling af de szerlige feriedage inden d. 1. maj, vil skulle afholde dem i vinterferien (uge 8). Den
enkelte medarbejder er selv ansvarlig for at tidsregistrere disse seerlige feriefridage i vinterferien,
hvis de ikke er aftalt afholdt andetsteds i feriedret.

Pa en seerlig feriedag skal der registreres 7,4 timer med betegnelsen "ferie” i Lectio. Deltidsansatte
har ogsa ret til fem saerlige feriefridage, men de registreres med den individuelle
beskaeftigelsesdecimal.

Anden fraveer med Ign (sygdom, barns 1. og 2. sygedag, omsorgsdage, barsel mv.):

Der registreres 7,4 timer som fglge af ovenstaende begivenheder medmindre andet er aftalt, og de
registreres med deres angivelse (fx “sygdom”) i Lectio. Pa dage, hvor man registrerer 7,4 timer som
felge af fravaerssituationer med Ign, kan man kun registrere yderligere arbejdstid, hvis man
arbejder mere end de 7,4 timer hjemme. Hvis ens situation muligggr det, ma man naturligvis gerne
arbejde ved f.eks. barns

1. sygedag, men det er fgrst ved arbejde ud over de 7,4 timer, at der skal registreres ekstra timer
pa tidsregistreringen. Medarbejdere pa deltid angiver fravaer forholdsmaessigt ift.
beskaeftigelsesdecimalen.

Hver medarbejder har ret til 2 omsorgsdage pr. barn pr. kalenderar til og med det kalenderar, hvor
barnet fylder 7 ar.

6.5 Skemahandtering og sygemeldinger

Leererens opgaver ift. skemaet:

e At holde sig Igbende orienteret i eget skema i Lectio med henblik pa (bl.a.)
skemaaendringer. Der vil under normale forhold veere en 14 dages periode med
forudsigelighed i skemaet. Z£ndringer uden for dette interval varsles ved besked til de
bergrte.

e Atindgive gnsker om skemaandringer sa tidligt det lader sig ggre og senest 3 uger fgr
a&ndringen skal traede i kraft. Dette galder f.eks. ved gnsker om feriefridage, kurser,
ekskursioner, omsorgsdage mm. Jo flere lektioner/dage en andring vedrgrer, desto
tidligere bedes laereren henvende sig til ledelsen med gnsket, saledes at alle parter far
rimelige frister og arbejdsbetingelser. Der kan naturligvis forekomme undtagelser i helt
seerlige tilfelde. Bemaerk i denne forbindelse, at ledelsen kan afvise at bevilge fraveer til
mere end 2 leerere fra samme stamklasse pa samme dag ("fgrst til mglle"-princippet).

e At rette henvendelse til en uddannelsesleder, hvis man opdager dobbeltbookninger, fejl
eller manglende oprettelser inden for skemaets kommende 3 uger.

e Atindga i dialog med uddannelseslederen, hvis en skemaaendring giver uforudsete
vanskeligheder.
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At indga i dialog med uddannelseslederen om, hvordan aflyste eller manglende lektioner
kan afvikles (“indhente” arsnormen).

Selv og i dialog med narmeste leder at bevare overblik over eget timeforbrug i forhold til
holdenes modultal.

Laerernes rettigheder og pligter ift. skemahandtering

Leererne ma selv foretage skemaaendringer i Lectio, nar aendringerne er uden skemamaessig
ulempe for eleverne.

Alle endringer foretaget af laerere skal vaere foretaget i Lectio sa tidligt som muligt dog
senest kl. 15:00 dagen fgr seendringerne treeder i kraft (dog undtagelse ved sygdom). Der
skal i denne sammenhang tages hensyn til elevernes hverdag, derfor ma man ikke oprette
aktiviteter efter kl. 15 dagen fgr. Alle skemamaessige aendringer foretaget af lzerere skal i
Lectio fremsta som “Zndret” (grgn farve)

Leererne ma gerne bytte lektioner indbyrdes, flytte lektioner eller oprette lektioner (f.eks.
for at sikre arsnormen) i Lectio. Dette skal dog ske under hensyntagen til eleverne.

Hvis en lzerer gnsker permanente s&endringer i det faste skema, kan det alene ske efter
aftale med ledelsen/skemalaegger, der ligeledes forestar andringen i Lectio.

Hvis en lzerer gnsker at aflyse undervisning generelt eller flytte undervisning for at skabe
skemafri dage, hvor laereren ikke star til radighed pa skolen, kan det alene ske efter aftale
med en uddannelsesleder. Ofte vil en placeringen af en feriefridag pa sadan en dag veere
den oplagte I@gsning.

En lzerer skal oprette "anden aktivitet" i skemaet, hvis man er indisponibel inden for den
normale arbejdstid, dvs. hvis man skal til laegen eller lignende (brug ikke "privat aftale", da
den kun kan ses i eget skema). Private aftaler i skoletiden skal naturligvis sgges begraenset.
Man kan ligeledes som lzerer i et rimeligt omfang oprette “rettedage” i Lectio — fx pa
skemafri dage. Pa rettedage eller ved private aftaler, der ikke er clearet med ledelsen, kan
leereren fortsat indkaldes til mgder eller lignende, men ved skemajusteringer og @vrig
planlaegning vil man fra ledelsens side forsgge at tage hensyn til gnskerne.

Laererens opgaver ift. lektier, skriftlige opgaver og studieplaner

Lektier anfgres i skemapositionen i Lectio og bgr laegges ind umiddelbart efter den
foregaende lektion - og dermed senest kl. 15 (evt. lidt senere, hvis man har 5. lektion)
dagen for lektiens anvendelse.

Semesterplanen for skr. opgaver i de enkelte fag skrives i Lectio inden henholdsvis d. 31/8
og d. 31/1. Klassens team koordinerer herefter stamklassernes opgavefordeling pa
semestret. Efter koordineringen skal opgaverne som udgangspunkt ikke flyttes af
fagleereren, idet teamets koordinering star og falder med, at afleveringsplanen ligger fast.
Hvis enkelte skr. afleveringer skal flyttes (pga. sygdom, aflysninger el.lign.), er det lzererens
ansvar, at flytningen ikke generer den gvrige koordination.

Praecise opgaveformuleringer indskrives af leereren i Lectio i rimelig tid i forhold til antallet
af elevtimer - og senest en uge fgr afleveringsfristen. Alle besvarelser skal uploades og
leveres tilbage i Lectios opgavemodul.

Leereren ma ikke afmaerke Lectio-feltet "Afsluttet", fgr opgaven er godkendt som
fyldestggrende og tilbageleveret/evalueret med den pagaeldende elev. Leereren ma ikke
benytte feltet "Skal ikke afl".
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Leereren skgnner efter opgavefristens udlgb, om eleven har anvendt den normerede elevtid
til opgaven. Afleverer eleven noget, men ikke tilstraekkeligt til at laereren vil acceptere, at
der er brugt den normerede elevtid, saettes fravaeret for opgaven efterfglgende til 50 %
sammen med en kort anvisning i elevnoten af, hvad der skal tilfgjes, for at opgaven kan
godkendes som afleveret.

Afleveres opgaven efter fristens udlgb, markeres opgaven som Afl. Fr. 0 %, og i elevnoten
skrives "Afleveret for sent”.

Opgaverne rettes hurtigst muligt og leveres med evaluerende kommentarer (og evt.
karakter) tilbage til eleverne i god tid, inden den naeste opgave skal afleveres, sa eleverne
far stgrst muligt udbytte af laererens kommentarer i kommende opgaver. Leereren skal dog
altid aflevere opgaven tilbage senest 14 dage efter opgavens afleveringsfrist.

Leereren udfylder de enkelte holds studieplaner i overensstemmelse med de krav, der er
foreskrevet i bekendtggrelserne.

Seerligt ift. sygemeldinger

Sygemelding foretages formelt telefonisk til gymnasiets kontor mellem 7.45-8.00 (98 82 27
22).

Leererne er velkomne til ogsa at kontakte uddannelseslederne pa Teams (chat) fra kl. 7.00
(eller dagen inden frem til kl. 21.30)

Sa vidt muligt skal leererne selv aflyse 1. lektion, sa eleverne ikke tager afsted forgaeves.
Ved flere dages sygdom gentages ovenstaende hver dag.

6.6 Procedure ved elevklager

Hvis en elev/en gruppe af elever/foraeldre henvender sig til skolens ledelse, sker fglgende:

Den simple procedure:

1.
2.

Rektor eller en uddannelsesleder modtager en klage (skriftligt eller mundtligt).

Lederen undersgger, om eleverne/foraeldrene har vaeret i kontakt med fagleereren om
problemet, som klagen angar. Hvis ikke, opfordres de til at tage denne kontakt for at fa en
dialog med lzereren, inden klagen evt. fastholdes. Hvis de ikke har gjort det, bliver de bedt
om at ggre det - medmindre specielle grunde taler imod det - f.eks. at de har prgvet flere
gange tidligere, eller at de frygter repressalier.

Lederens konkrete forslag er som regel, at holdet tager udgangspunkt i den halvarlige
evaluering og taler med lzereren. Lederen drgfter desuden sagens indhold med den
pageeldende laerer for at fa belyst situationen fra begge sider og sggt mulige, praktiske
Igsninger pa tvisten.

Her stopper de fleste klager, og der arkiveres ikke papirer eller lignende i laererens
personalemappe.

Hvis klagen efter ovenstaende fastholdes, eller der i henvendelsen er tale om sager med mere
alvorlig pligtforsgmmelse:

Den udvidede procedure:
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10.

Hvis eleverne/foraeldrene fastholder, at samtalen med leereren ikke har nyttet, og klagen
dermed formaliseres, sa ggr rektor eleverne/foraeldrene opmaerksomme pa proceduren og
pa konsekvenserne af, at der indledes en klagesag mod en laerer. Klagen skal i denne
sammenhang skriftliggares.
Laereren far en kopi af klagen/ledelsens notat med normalt en uges frist til at kommentere
klagens punkter.
Rektor modtager leererens kommentarer og indkalder laereren til mgde, hvor leereren har
ret til at have en bisidder med efter eget valg. Man vaelger selv sin bisidder, men normalt vil
ens TR vaere det mest oplagte valg. Til dette mgde vil den involverede uddannelsesleder
ogsa typisk deltage.
Mgdet vil munde ud i en handlingsplan, der alt efter klagens indhold kan veere, at:
o Leereren drgfter klagepunkterne med klassen (hvor en repraesentant fra ledelsen
kan deltage, hvis det skgnnes hensigtsmaessigt).
o Enleder overvaerer en eller flere lektioners undervisning med efterfglgende mgde
med hhv. elever og/eller leerer.
o Der aftales et mgde med leder, lzerer og elever/foraldre for at fa Igst problemet.
o Ledelsen skaber mulighed for supervision/faglig radgivning ved anden faglaerer eller
skolens kursusleder.
Laereren kan. i saerlige tilfeelde far et palaeg om en bestemt adfzerd ift. den konkrete sag.
Der aftales et opfglgende mgde/evaluering for at vurdere, om den aftalte handleplan har
haft en effekt. | helt saerlige tilfaelde kan ledelsen dog ogsa veelge at ga direkte til en
afggrelse af sagen pa baggrund af pkt. 7 og pkt. 8.

Herefter kan en afggrelse veere, at:

Der ikke er grundlag for at kritisere laererens undervisning. Sagen betragtes som afsluttet og
far ikke yderligere konsekvenser.

Laererens undervisning har vaeret mangelfuld, men er nu forbedret efter radgivning og
dialog. Der ydes fortsat radgivning i en vis periode, hvorefter undervisningen forventes at
veere rettet op.

Leererens undervisning ikke lever op til kravene, og det vurderes, at situationen er af en
sadan karakter, at det ikke er forsvarligt at lade laereren undervise i faget. Der indledes en
sag om uansg@gt afsked. Normalt skal der gives en skr. advarsel, fgr der kan skrides til afsked,
men hvis forholdene er tilstraekkelig alvorlige, sa kan der afskediges uden forudgaende
advarsel.

Klage over afggrelser:

Leders afggrelse i paedagogiske anliggender kan paklages til UVM. Undtaget fra klageadgangen til
UVM er leders afggrelser vedr. lzerere, herunder af personaleretlig art, som f.eks. afggrelser om
tildeling af advarsler, suspension, afsked mv.

Leereren, som der klages over, kan fgre sag gennem det fagretlige system — og kan derfor ikke klage
til UVM. Leereren er part i elevernes klagesag — men ikke klageberettiget.

Der kan ikke leegges dokumenter i en medarbejders personalemappe, uden at medarbejderen har
kendskab til det pageeldende dokument. De dokumenter, der udveksles med medarbejderen efter
en henvendelse fra elever eller foraeldre, vil typisk blive lagt i medarbejderens personalemappe.
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7. Introduktion af nye medarbejdere (forventes revideret
senere)

Nyansatte lzerere tildeles ved ansaettelsen en mentor i det/de fag, vedkommende skal undervise i.
Mentoren er en erfaren leerer, og mentoropgaven optraeder i den pagaeldende lzerers
opgavetildeling. Mentoren vil primaert blive brugt som faglig sparringspartner, men star naturligvis
ogsa til radighed mht. generelle spgrgsmal og problemstillinger. Herudover er det naturligt, at alle
kolleger bidrager til, at nyansatte falder godt til — fagligt og socialt.

| Ipbet af de fgrste 2-3 uger af ansaettelsen afholdes et mgde mellem den nyansatte leerer og rektor
og naermeste leder. Mg@dets dagsorden er introduktion til BG med fglgende overskrifter:

e Organisationen (vaerdier, struktur, kommunikationsplatforme, personalepolitik mv.)

e Undervisningen (lzereplaner, arsplan, undervisningsbeskrivelser, skriftligt arbejde mv.)

e Dagligdagen (evaluering, resurser for laererne, mgder, tidsregistrering, ST,
kompetenceudvikling mv.)

e Andet (nggler, alarm, kantine, gavekasse, fester etc.)

Mgdets formal er at tage hgjde for alle de spgrgsmal, der naturligt opstar, nar man starter pa en ny
arbejdsplads samt at invitere nye lzerere til en dben dialog. P4 mgdet udleveres en raekke centrale
dokumenter, som ligeledes alle findes i "Nyt fra kontoret” i Teams.

Mgdet mellem den ny lzerer og ledelsesrepraesentanten fglges op af, at en ledelsesrepraesentant
overveerer laererens undervisning 1-2 gange. Lektionens placering aftales indbyrdes mellem
ledelsesrepraesentanten og leereren. Det er i dette vigtigt, at leereren er kommet til at kende sine
hold inden overveerelsen, besgget skal dog finde sted sa tidligt, at eventuelle
opstartsvanskeligheder kan afhjeelpes via sparringen. lagttagelser fra denne lektion skal danne
grundlag for en samtale om styrker og udfordringer i undervisningsopgaven — og samtidig
underbygge den kultur om aben kommunikation omkring undervisningen, vi gerne vil have pa BG.

| anszettelsens f@rste periode vil tillidsrepraesentanten ligeledes afholde en samtale med den
nyansatte leerer. Dette for at sikre, at leereren kender sine vilkar og er bekendt TR-rollen.

8. Tilbud, muligheder og rettigheder

Pa BG laegges der vaegt pa, at medarbejderne trives i sit arbejde — bade i forhold til de individuelle
opgaver, livssituation og i samarbejdet med skolens @vrige personale. Alle har et ansvar for den
gode trivsel. Det prioriteres derfor, at
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e BG er praeget af en dben og tillidsfuld stemning

e At medarbejderne har gode efteruddannelses- og udviklingsmuligheder

e At medarbejderne har medindflydelse bl.a. gennem uddelegering af ansvarsomrader til
teams, faggrupper og udvalg

e At medarbejderne har tydelige retningslinjer og forventninger at forholde sig til

e At medarbejderne har let adgang til dialog med ledelsen og overskuelig adgang til diverse
informationer

e Gode kollegiale relationer, som blandt andet styrkes gennem varierende sociale
arrangementer pa skolen

Derudover tilbyder skolen er raekke konkrete personalegoder:

e Der er kaffe og te til radighed pa laerervaerelset, som tilberedes af renggringspersonalet i
skoletiden. Renggringspersonalet rydder ligeledes op pa laererveerelset efter frokost.

e | forbindelse med mgder pa BG kan der laves kaffe/te i kgkkenet og der kan bestilles
kage/frugt i skolens kantine. | forbindelse med interne mgder efter kl. 15 pa institutionen
sgrger de ansatte selv for det praktiske vedr. forplejningen. | mgder med ekstern deltagelse
og som straekker sig hen over frokost, arrangeres der en passende bespisning.

e | eksamensperioden sgrger institutionen for formiddagskaffe og frokost til bade censorer og
leerere for sa vidt angar de officielle eksaminer. Til arsprgver er der formiddagskaffe til
leererne.

e Medarbejdere ved institutionen har mulighed for vederlagsfrit at Iane lokaler i forbindelse
med personlige maerkedage og andre familiebegivenheder. Hvis der er tale om lan af
kantineomradet eller leerervaerelset stilles de forhandenvaerende kgkkenfaciliteter og —
udstyr ligeledes til radighed. Dog er det en forudsaetning, at lokaler og faciliteter afleveres i
rengjort stand og at mgblerne er sat pa plads. Lokalerne kan ikke lanes ud til 18-ars-
fpdselsdage, studentergilder mv. Anmodning om lan skal foretages i god tid i forvejen hos
BG’s pedel, som styrer udlan og udlejning.

e 25-3rs og 40-ars jubilzum markeres ved overrakkelse af diplom samt udbetaling af
jubileeumsgratiale. Desuden tilbydes en intern reception af passende omfang.

o Der tilbydes en afskedsreception for ansatte, der fratraeder til pensionering, for ansatte, der
fratraeder pga. forudgaende leengerevarende sygdom og for ansatte, der fratraeder efter
mere end 5 ars ansaettelse i institutionen. | alle tre tilfeelde er det rektor, som tager initiativ
til afskedsreceptionen, hvis den gnskes af de pageeldende ansatte. De ansatte kan invitere
naermeste familie til afskedsreceptionen, der typisk vil finde sted i forbindelse med
sommerfrokosten.

e Ved langvarig sygdom (mere end 3 uger) sender BG den pagaldende en hilsen.

Endelig afholder skolen hvert ar fglgende personalearrangementer (som minimum):
e Sommerfrokost i den sidste uge inden sommerferien. Skolen betaler og kolleger, der
stopper eller gar pa pension, kan takkes for deres indsats pa behgrig vis.
e Julefrokost i december maned, hvor skolen giver et tilskud pr. deltager til maden.
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e Ansatte inviteres til at deltage i skolens andre sociale arrangementer, som f.eks. FLE-fest,
skoleforestilling, gallafest og sidste skoledagsfest. Desuden er alle ansatte og deres bgrn
altid velkomne til skolens juleafslutning.

e Grill-aften i eget telt ved DHL-stafetten for "Igbere, ga’ere og heppere”

Frihed ved specielle lejligheder

Ansatte kan anmode om fri til nedenstaende maerkedage:
e Ved eget jubileeum (25-3ars og 40-ars), hvor der gives tjenestefrihed med lgn i 1 dag.
e Runde fgdselsdage ved 50 og 60 ar, hvor der gives tjenestefrihed med Ign pa selve dagen.
e Bryllup, s@lv- og guldbryllup, hvor der gives tjenestefrihed med Ign i 1 dag pa selve dagen.
e Ved flytning tilbydes den ansatte tjenestefrihed med Ign i 1 dag i forbindelse med flytning.
o | det omfang tjenesten tillader det, kan en medarbejder, der ikke er ansat til undervisning,

bevilges fri med lgn fra kl. 12.00 den 1. maj og grundlovsdag.

BG stgtter op om ansatte i sorg. Sker der dgdsfald i den ansattes naermeste familie, gnsker BG at
stgtte den ansatte. BG tilbyder derfor den ansatte tjenestefrihed i perioden omkring dgdsfald og
begravelse efter behov og efter aftale mellem de ansatte og rektor. Der kan i gvrigt aftales
afspadsering, ferie eller tjenestefri u/lgn, hvis yderligere frihed gnskes.

Ved dgdsfald, hvor afdgde ikke er naertstaende (fjernere familie, venner og naboer), tilbydes den
ansatte i rimeligt omfang at flekse ud af sit skema for at kunne deltage i begravelsen.

Orlov
For at orloven kan vaere forenelig med BG’s tarv, er det vigtigt:
e atledelsen konkret vurderer den enkeltes ansggning om orlov
e at badde ledelse og medarbejder er opmarksomme pa muligheden for orlov som et redskab
til udvikling
e atder ansgges om orlov sa tidligt som muligt af hensyn til arbejdstilretteleeggelsen.
e atder er kendskab til, at der kan gives orlov i fglgende tilfeelde:
e Pleje af neertstdende dgende
e Pleje af syge og handicappede bgrn
e Uddannelse i henhold til visse overenskomster
e at der seedvanligvis ikke bevilges orlov ved fratreedelse til anden fast stilling.

Seniorpolitik

Seniorpolitikken omfatter alle ansatte, der er fyldt 60 ar, uanset anciennitet. BG er positivt indstillet
overfor at give &ldre ansatte saerlige muligheder for at aendre pa jobomfang og indhold. |
forbindelse med medarbejdersamtale kan der forud for det fyldte 60. ar indledes forhandlinger om
@ndrede vilkar for anszettelsen. Herefter kan den ansatte til enhver tid gnske forhandling af
seerlige vilkar. Hvis den ansatte gnsker fgrnaevnte og arbejdsopgaverne kan tilrettelaegges derefter,
kan der indgas individuelle aftaler om nedsat arbejdstid eller aendret tilretteleeggelse af arbejdet.

e nedsat arbejdstid vil medfgre Ignnedgang.
e aftaler indgas for 2 ar ad gangen, hvorefter de kan genforhandles

23



Forhandlingerne sker mellem tillidsrepraesentanten/medarbejderen og den daglige leder. For
medarbejdere daekket af GL-overenskomsten gaelder reglerne, der er fastsat heri.

Social ansvarlighed og rummelighed
Med henblik pa at kunne realisere malsaetningen som en social og rummelig arbejdsplads vil der
kunne ggres brug af ordninger som:

e Flexjob — for allerede ansatte eller for udefrakommende

e Aftale om job pa serlige vilkar — for allerede ansatte eller for udefrakommende

e Virksomhedspraktik — bl.a. for kontanthjeelpsmodtagere, ledige eller revalidender

e Ansettelse med Igntilskud — bl.a. for kontanthjeelpsmodtagere, ledige eller revalidender

Der vil kunne indgas aftaler pa alle faglige omrader repraesenteret pa BG. Rektor og ledere af de
forskellige omrader har pligt til Isbende at vurdere mulighed for inddragelse af det sociale kapitel i
fastholdelse og rekruttering, eller gvrige ordninger. Ansattelser inden for det sociale kapitel finder
ikke sted pa bekostning af ordinzere stillinger.

Det er BG" holdning, at opmarksomheden pa den sociale indsats skal vaere en integreret del af
dagligdagen, og der vil derfor blive arbejdet malrettet mod at de enkelte ansatte fgler sig som en
integreret del af organisationen med ansvar og opgaver, der i videst muligt omfang svarer til deres
gnsker og kompetencer og virksomhedens behov.

9. Lanpolitik

Lannen skal afspejle og understgtte medarbejderens villighed til at tage ansvar, medvirken ftil
udvikling af skolen, evne og vilje til nyteenkning, fleksibilitet, effektivitet, kompetencer,
kvalifikationer og resultater. Lannen skal ligeledes afspejle i hvilken grad medarbejderen udviser en
helhedsindstilling til organisationen.

Lanpolitikken danner grundlaget for lokale Ignforhandlinger. Lgnpolitikken omhandler
funktionslgn, kvalifikationslgn, resultatlgn og engangsvederlag for alle medarbejdergrupper.

Procedure for Ignforhandling

Aftaler indgas skriftligt, og ikrafttreedelses- og evt. ophgrsdato skal fremga. Begrundelsen for
tildelingen af tillaeg/engangsvederlag skal angives i aftalen. Kvalifikations- og funktionstilleeg fglger
den enkelte overenskomst i forhold til, om tillaeggene er pensionsgivende. Engangsvederlag er som
udgangspunkt ikke pensionsgivende.

Engangsvederlag kan uddeles Igbende. | forbindelse med nyanseettelser kan der ligeledes aftales
tilleeg med virkning fra ansaettelsestidspunktet.

Forhandlingskompetencen:
Aftale om lgntillaeg/engangsvederlag underskrives af skolens ledelse (rektor eller den, som rektor
bemyndiger hertil) og den forhandlingsberettigede aftalepart.
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Pvrigt:
Skolens ledelse fremskaffer i samarbejde med tillidsrepraesentanten baggrundsmateriale til brug
for bade ledelses- og medarbejderside forud for forhandlingerne, herunder:
o Ignoplysninger om enkelte medarbejdere
o evt. generelle Ignstatistikker
o oplysninger om skolens gkonomiske situation, herunder budgetter
e Nar Ignrunden er afsluttet, giver skolens ledelse og TR eller fagforeningens repraesentant
medarbejdere, der er aftalt tillaeg for, information om og begrundelse for beslutning vedr.
tilleeg.

For medarbejdergrupper, der ikke har egen tillidsrepraesentant, aftales, hvordan og med hvem der
forhandles — forhandlingerne sker efter ovenstaende procedure.

Specifik Ignpolitik for undervisningspersonale

1: Kvalifikationslgn kan gives for kvalifikationer og kompetencer, som skolen har brug for. Den
enkelte lerers udvikling og kvalifikationer drgftes Ipbende. Senest efter 10 ar skal mulighederne
for at opna et kvalifikationstilleeg drgftes ved en samtale f.eks. ved, at leereren giver en skriftlig
redeggrelse for sine kvalifikationer og resultater. Tillzegget gives typisk efter 11 ar, men med
mulighed for tidligere eller senere udmgntning, afhaengigt af hvornar kvalifikationerne er til stede.
| bedgmmelsen heraf indgar de parametre, der er naevnt i indledningen. Hvis kvalifikationerne ikke
er til stede, kan tillaegget ikke opnas — der er altsa ingen automatik. Det er en forudsaetning for
opretholdelsen af tillaegget, at kvalifikationerne og kompetencerne til stadighed anvendes til gavn
for skolens resultater og praksis ogsa efter de 11 ar.

Yderligere to tilleeg af samme stgrrelse kan komme pa tale senere i karrieren, det ene efter 15 ar,
det andet efter

20 ar. Specielt for det tredje tillaeg forudsaetter det, at leereren i saerlig grad udvikler og anvender
de kvalifikationer, som er navnt i indledningen, ligesom laereren skal veere en drivende kraft i bade
faggruppernes og skolens udvikling.

Der er enighed om, at en laerer kan opna kvalifikationstillaeggene tidligere, hvis kvalifikationerne er
opnaet og de gkonomiske muligheder er til stede. Det anerkendes samtidig, at der godt kan ga
lengere, hvis kvalifikationerne ikke er opndet. Der er ingen automatik i Ignpolitikken, og alle
leerere kan ikke forvente at opna tillaeggene. Kvalifikationslgn er pensionsgivende.

2: Der er enighed om en overgangsordning for de lzerere, der efter gammel ordning har haft
forventning om at fa det almene kvalifikationstillaeg. Gruppen omfatter fastansatte lzerere
pr.1.8.2015. Lzerere, der har faet tillaeg efter den gamle ordning, har faet den del af deres
Ignperspektiv opfyldt og skal derfor ikke have de nye tilleeg.

3: Funktionstillaeg. Funktionstillaeg ydes for szerlige funktioner eller opgaver. Det ydes for en

tidsbegraenset periode og ophgrer, nar funktionen/opgaven bortfalder. Man skal kunne 3 et
sadant tillaeg ved funktioner, der f.eks. er forbundet med saerlige ulemper eller ansvarlighed eller
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ved effektiv Igsning af opgaver af et saerligt omfang. Hvilke opgaver, der kan give funktionslgn,
aftales hvert ar. Til funktionslgn ydes pensionstilleeg.

4: Resultatlgn er aftale om, at der udbetales Ignbelgb for en maleperiode i det omfang bestemte
mal er opnaet. Malene skal veere en af sadan karakter, at de kan nas med den forudsatte indsats.
Til resultatlgn ydes ikke pensionstillaeg.

5: Engangsvederlag kan efter aftale udbetales til en medarbejder som en anerkendelse af de

seerlige resultater og indsatser, medarbejderen har leveret i Ipbet af aret. Til engangsvederlag ydes
ikke pensionstilleeg.

Ledelsen, august 2025.
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