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Referat fra bestyrelsesmgde fredag den 5. september 2025 kl. 11

Til stede: Brian Bertelsen, Jeppe Emmersen, Per Kjeldsen, Jgrgen Dyrskj@gt Thorsen, Mathias Christensen,
elevrepraesentanterne Katinka Brix Ziegler (2.a) og Moise Iradukunda (2.a) samt
medarbejderreprasentanterne Benny Bak Larsen og Karina Bredsgaard Thomsen. Desuden deltog rektor
Per Knudsen og vicerektor Sgren Kveiborg.

Afbud fra: Jens Arne Hedegaard.

1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Godkendelse af referat fra forrige bestyrelsesmgde
Bestyrelsen underskrev referatet fra seneste bestyrelsesmgde.

3. Bestyrelsens selvevaluering
Formand Brian Bertelsen praesenterede bestyrelsesmedlemmernes svar pa spgrgeskemaundersggelsen,
der samlet set tegner et positivt billede af bestyrelsen og viser en god og staerk samlet bestyrelsesprofil.
| forhold til del 1, der handlede om mg@dernes struktur og gennemfgrelse samt samarbejdet, kan de
efterfglgende drgftelser opsummeres til felgende hensigter: Der skal ikke afholdes flere mgder, men
mgdernes laengde skal tilpasses indholdet, sa mgderne kan afsluttes inden det fastsatte sluttidspunkt. Der
skal ikke indkaldes til supplerende mgder pa Teams. Der ma gerne veere punkter pa dagsordenen, der ikke
er pa et organisatorisk niveau — det kan vaere givende for szerligt de eksterne bestyrelsesmedlemmer, at
der f.eks. er indleeg fra medarbejdere og elever.
| forhold til del 2, der handlede om bestyrelsesmedlemmernes samlede kompetence, viser svarene, at
bestyrelsen, pa trods af forskelligheder, har medlemmer, der placerer sig i kategorierne ”stor
kompetence” og “ekspert kompetence” indenfor alle de kompetenceomrader, som undersggelsen har
fokuseret pa. Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer komplimenterer hinanden fornuftigt og
imgdekommer i vaesentlig grad kravene til den overordnede ledelse af BG som selvejende institution.
Bestyrelsen udtrykte enighed om, at evalueringen samlet set viser, at BG har en bade kompetent og
velfungerende bestyrelse.

4. Budgetopfa@lgning 2. kvartal 2025
Formand Brian Bertelsen gennemgik opfglgningen pa budgettet efter 1. halvar og sa frem mod resten af
aret: Der har samlet set vaeret et stgrre overskud i 1. halvar end forventet. Der er fortsat et lavere
elevfrafald, hvilket har medfgrt et statstilskud, der er hgjere end budgetteret. Sammen med fzerre
udgifter end forventet til bygningsdrift og en del periodeforskydninger, betyder det, at overskuddet efter
1. halvar er hgjere end budgetteret. Efter sommerferien startede der én klasse mindre end forventet,
hvilket vil medfgre et mindre undervisningstaxameter i 2. halvar, end der er budgetteret med. Dette
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opvejes af merindtaegten i 1. halvar, saledes at arets resultat fortsat kan forventes at leve op til arets
budget.

Til et spgrgsmal om VUC’s lejemal i BG's bygninger bekraeftede rektor Per Knudsen, at lejemalet egentlig
er opsagt pr. 31/12-25, men ogsa, at der arbejdes pa en forleengelse af kontrakten i en eller anden form.

5. BGital 2025
Vicerektor Sgren Kveiborg fremlagde nggletal og selvevaluering: Dette ars niveau for
studentereksamensresultat pa stx er faldet en smule siden sidste ar, der ogsa 13 lavt ift. det meget hgje
karaktergennemsnit i 2023. Gennemsnittet ligger dog fortsat pa et niveau, der er bedre end
gennemsnittet for de fjorten ar, hvor statistikken er lavet. Omvendt er gennemsnittet for hf steget
markant. Det er det hgjeste resultat i den tid, statistikken er lavet. Sammenlignet med
periodegennemsnittet er gennemsnittet overordentligt tilfredsstillende. Disse absolutte karakterer bgr
holdes op imod elevernes sociogkonomiske reference. Her fremgar det, at der er udsving i de absolutte
karakterer, men ogsa at de i relation til den sociogkonomiske reference er meget stabile og altid er endt
'pa niveau’. Frafaldet pa BG er fortsat lavt, men elevernes fraveer har siden 2020 desvaerre haft en
tendens i opadgaende retning. Elever med f.eks. sygdomsrelateret langtidsfraveer kan veere arsag til
tendensen, og sidste ar besluttede bestyrelsen ogsa at fglge omfanget af dette langtidsfravaer. Pa stx
havde cirka 5% af eleverne langtidsfravaer, og pa hf var det tilsvarende tal cirka 15%. Pa BG trives eleverne
i en grad, der medfgrer rigtig gode trivselsmalinger. Efter et mindre dyk i 2023 tog elevradets
undervisningsmiljgrepraesentanter i samarbejde med ledelsen initiativ til en raekke tiltag, der havde til
formal at forbedre skolestarten for nye elever. Seneste maling tyder pa, at dette har medvirket til, at
tallene er en smule panere end aret fgr. De ansattes trivsel vurderes traditionelt gennem
arbejdsmiljgvurderinger, der gennemfgres hvert tredje ar. Ledelsen har dog besluttet at felge omraderne
"Retfaerdighedsfglelse” og ”Ledelsesopbakning” gennem arlige undersggelser, og resultaterne viser
fortsat den gnskede fremgang. Laerernes sygefravaer fglges ogsa, og det gennemsnitlige sygefraveer er
fortsat lavt.

6. Indsatsomrader 2025-26

Rektor Per Knudsen gennemgik ledelsens forslag til opfglgningsplan og indsatsomrader: Ledelsen foreslar
tre indsatsomrader; 1) Elevfravaer, der jf. ”"BG i tal” kalder pa opmaerksomhed og indsatser, der kan bringe
fraveeret ned, 2) EPX, der kan andre uddannelseslandskabet radikalt og fa stor betydning for BG, 3) Al -
muligheder og udfordringer, hvor malet fortsat er udnytte teknologiens muligheder for bedre laering og
effektive arbejdsgange, samtidig med at snyd og misbrug undgas.

En enig bestyrelse godkendte planen.

7. Den opdaterede strategiplan 2025-26
Rektor Per Knudsen fremlagde den opdaterede strategiplan: Vi har valgt at udvide timepuljen til lzerernes
medvirken til udviklingsarbejde inden for strategiens rammer. Det betyder, at vi til dette skolear bl.a. har
udarbejdet kommissorier til en reekke arbejdsgrupper. Kommissorierne er tilpasset strategiplanen, der er
opdateret pa fglgende omrader; faglig og paedagogisk udvikling (modtagelse af nye kolleger og
padagogiske eftermiddage med fokus pa innovation), relevant og vedkommende undervisning
(forpligtigende samarbejde om digitale kompetencer, szerligt Al), BG og verden (gget lokalt samarbejde
med fokus pa forberedelsen til epx), rekruttering (faglige feellesskaber med grundskolelzerere, ny 6.
klasse-dag og nyt rekrutteringsmateriale), fastholdelse (skeerpet fokus pa fraveer, individuelle
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elevsamtaler i 1.g og 'de store hjelper de sma’), den gode skole (fokus pa alkoholfrie arrangementer og
arrangementer pa tveers af argange), gren dannelse (videre arbejde med progressionsplanen) og miljgrad
(forankring af arshjul og systematisk arbejde med elevidéer).

8. Resultatlgnsrapport 2024-25

Rektor Per Knudsen orienterede bestyrelsen om malopfyldelse ift. resultatlgnskontrakten fra sidste
skolear. Der blev redegjort for felgende omrader:

- Strategi 2023-27

- Rekruttering

- Elevfraveer og -frafald

- Det gode samarbejde

- Al

- Klasserumskultur og feellesskabende didaktik
Afslutningsvis gjorde rektor Per Knudsen opmaerksom pa, at fokus pa malopfyldelse ofte overtrumfes af
uforudsete og udefrakommende dagsordener, i ar saerligt epx, Al og arbejdsmiljg — en afslutning, der
medfgrte en opfordring fra bestyrelsen til fremover at justere resultatlgnskontrakten i Igbet af skolearet,
nar virkeligheden og de fastlagte mal divergerer for meget.
Formand Brian Bertelsen takkede for gennemgangen og afsluttede punktet med henvisning til aftale om
drgftelser af udmegntningsgraden pa et Teams-mgde den 1/10 kl. 19.30 - 21.

9. Resultatlgnskontrakt 2025-26

Rektor Per Knudsen praesenterede udkast til resultatlgnskontrakten og redegjorde pa fglgende omrader
for begrundelse og malsaetning:

- Strategi 2023-27

- Rekruttering

- Elevfraveer

- Det gode samarbejde

- Al
Bestyrelsen godkendte kontrakten med enkelte tekstuelle sendringer, herunder et stgrre fokus pa sociale
medier, der rammer eleverne som malgruppe og et fokus pa evalueringsmetoder, der medvirker til, at Al
ikke pavirker elevernes karakterer. Rektor Per Knudsen justerer og sender ny udgave til bestyrelsen.
Formand Brian Bertelsen bad bestyrelsen tage stilling til veegtningen af de 5 punkter. Bestyrelsen
besluttede, at punkterne vaegtes ens.

10. Status pa whistleblower-ordning
Formand Brian Bertelsen og rektor Per Knudsen, der har det samlede overblik over eventuelle
henvendelser til whistleblowerordningen, meddelte bestyrelsen, at der ikke har vaeret henvendelser.

11. Udbud af studieretninger 2026-27
Rektor Per Knudsen orienterede bestyrelsen om, at gnsket til udbuddet af studieretninger og fagpakker til
skolearet 26/27 ikke indeholder en studieretning med fransk, men at det derudover er usendret, hvilket
en samlet bestyrelse accepterede. Udbuddet ser sdledes ud:
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Stx:

Biologi-kemi
Matematik-fysik-kemi
Samfundsfag-engelsk
Samfundsfag-matematik
Engelsk-spansk-tysk
Engelsk-tysk-samfundsfag
Musik-engelsk

Hf:

Medier & Iveerksaetteri (Mediefag og erhvervsgkonomi)
Omsorg & Undervisning (Psykologi og billedkunst)
Uniform (Idraet og psykologi)

Siden sidst

- Skolestarten

Rektor Per Knudsen orienterede om skolestarten: Vi har haft en del eftertiimeldere, hvilket betyder, at
der dags dato er 105 nye elever i stx og 31 i hf. Der er afholdt gode intro-arrangementer med bl.a. bylgb,
der involverer mange butikker i Brgnderslev midtby.

Behandling af gvrige spargsmal, der kraever bestyrelsens godkendelse
Der er intet til dette punkt.

Opfelgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde
Der er intet til dette punkt.

Beslutning om, hvilken information der skal videregives til institutionens medarbejdere og andre, samt
hvorledes dette skal ske
Referatet afspejler det aftalte.

Eventuelt

Der er intet til dette punkt.
Ref: SK
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