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Referat fra bestyrelsesmgdet torsdag den 10. november 2016

Til stede: Formand Brian Bertelsen, naestformand Jens Arne Hedegaard, Jgrgen Dyrskjgt Thorsen,
Vibeke Gamst, Hanne Christensen, Lars Bodum, Dorte Etzerodt, elevrepraesentant Anna Ancher
Uth (2.d). Desuden deltog rektor Per Knudsen, gkonomimedarbejder Birgitte Tolborg samt
vicerektor Thomas Svane Christensen.

Afbud fra: Erik Baisgaard og Alexander Pedersen (3.d)

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden.
Formanden gennemgik dagsordenen, hvor der blev rettet enkelte trykfejl i overskrifterne.
Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Underskrivelse af referat fra forrige bestyrelsesmgde.
Formanden spurgte som opfglgning pa referatet til introduktionen af de nyansatte og
videoovervagningen. Rektor svarede, at de nyansatte har faet en god opstart og fungerer pa en
god made, og at videoovervagningen er etableret i de aftalte omrader.

Referatet blev herefter underskrevet.

3. Budgetopfglgning pr. 30.09.2016
Budgetopfglgningen var udsendt pa forhand, og Birgitte Tolborg gennemgik de enkelte poster og
de enkelte afvigelser, der kunne konstateres indtil og med 3. kvartal. De primare afvigelser i
forhold til det budgetterede placerede sig pa ggede taxameterindtaegter, en mindreudgift til
Isnomkostninger, samt en mindreudgift pa elevcoach og inventaranskaffelser, hvorfor arets
resultat forventes at blive stgrre end budgetteret. En del af dette overskud vil dog indga som
straksafskrivning pa den igangvaerende renovering af skolens omklaedningsrum.

Formanden spurgte til, hvorvidt vi bliver afkraevet betaling for vores likviditet i banken, hvilket
Birgitte Tolborg afkraeftede, men samtidigt lovede at holde gje med udviklingen. Rektor forelagde
bestyrelsen et gnske om at indkgbe en ny traktor til skolen og en ny CTS-enhed til varmestyring.
Dette var der opbakning til.

Rektor kunne samtidigt berette, at Levnedsmiddelstyrelsen har vaeret pa besgg og der er behov
for, at der kommer en yderligere opdeling i kskkenomradet. Bestyrelsen var indforstaet med, at
formandskabet gar videre med at indhente tilbud pa dette arbejde og far det igangsat, hvis der
kan opnas rimelige priser pa arbejdet. Vibeke Gamst henledte i denne forbindelse
opmarksomheden pa eventuelle andre ny-investeringer i kekkenomradet, nar man alligevel skal i
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gang med at eendre omradet. Hanne Christensen spurgte til, hvorfor denne opdeling ikke blev
lavet ved etableringen af det nye kgkken. Rektor svarede, at det skyldes, at det dengang ikke var
bestyrelsens forventning, at der skulle produceres og slges mad i den mangde, som det er
blevet tilfaeldet. P4 den made er det en meget positiv historie om kantinens drift, der ggr, at det er
blevet ngdvendigt at udvide.

4. Budgetudkast for 2017 til drgftelse. Det endelige budget vedtages pa mgdet i december.
Budgetudkastet for 2017 var udsendt til bestyrelsen, hvor principperne fra budgetlaegningen 2016
overordnet set var fastholdt. Birgitte Tolborg gennemgik de enkelte poster, hvor den store
reduktion i taxameterindtaegt var den mest markante variabel i det nye budget. Formanden
kommenterede pa de anvendte prioriteringer, hvor han specielt haeftede sig ved, at det synes
fornuftigt at bevare ressourcerne ift. markedsfgring og kompetenceudvikling i den nuvaerende
situation. Birgitte Tolborg havde desuden beregnet konsekvenserne af henholdsvis én klasse mere
eller mindre ved optag i 2017 og desuden beregnet en fremskrivning af arsresultat og udviklingen i
egenkapital frem til 2019. Disse beregninger blev forelagt bestyrelsen til drgftelse, hvor det
aktuelle budgetterede underskud for 2017 udgjorde den primaere udfordring.

Bestyrelsen drgftede de forskellige muligheder for justeringer og besparelser til budget 2017, hvor
formanden understregede, at vi er ngdt til at vaere skarpe pa vores prioriteringer — isar nar man
kigger pa fremskrivningerne mod 2019. Naestformanden spurgte til, hvorvidt pristalsregulering var
medregnet i tallene til de fremskrevne budgetter. Disse preemisser ville Birgitte Tolborg undersgge
narmere snarligt. Han understregede desuden, at det ville vaere hensigtsmaessigt, at der blev
budgetteret med en mere optimistisk frafaldsprocent, der samtidigt vil vaere mere realistisk, hvis
der ses pa udviklingen de seneste ar. Naestformanden afsluttede med at anbefale, at
selvforsikringen kunne indga som et underskud pa budgettet, idet den meget sjaeldent bliver
udlgst og skolen har den forngdne egenkapital, hvis det skulle blive ngdvendigt. Lars Bodum
anfg@rte, at det var vaesentligt at indteenke de "skaeve perioder” i budgetteringen, hvilket ggr det
saerligt vaesentligt at veere pa forkant med effektiviseringer og prioriteringer. Vibeke Gamst
spurgte til muligheden for, at der ville komme en besparelse pa leererlgnninger som fglge af
naturlig afgang og ansaettelse af yngre personale i fremtiden.

Rektor valgte at kommentere pa de samlede drgftelser ved at opsamle ledelsens anbefalinger til
det nye budgetudspil. Forslaget gik p3, at selvforsikringen kan indgd med underskud i budgettet,
der skal arbejdes med mere optimistiske og realistiske frafaldsprocenter, ressourcen til
vikardaekning ved sygdom skal nedjusteres, medarbejderstaben vil skulle reduceres med godt ét
arsvaerk til august og vi skal kunne acceptere et underskud i 2017 pga. periodeforskydningerne og
den seerligt store besparelse pa taxametret i 2017.

Anna Uth bragte i den forbindelse gymnasiereformens indhold pa banen, hvilket kan fa en effekt
pa elevtallet. Der var dog enighed om, at disse effekter er ganske vanskelige at forudse. Rektor
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fortalte i denne forbindelse, at markedsfgringsudvalget har valgt at opprioritere november-
december maned, hvor mange tiltag saettes i sgen. Anna Uth spurgte til, hvorvidt det var muligt at
fa vores egne elever mere i spil i forhold til de forskellige brobygningsaktiviteter. Rektor
understregede, at dette skete i forvejen, og at det naturligvis medteenkes fremadrettet i
markedsfgringsudvalget. Formanden bakkede op om dette, og Lars Bodum bekraeftede, at denne
aktive involvering er den bedste form for markedsfgring.

Formanden samlede op pa diskussionen ved at bede ledelsen og Birgitte Tolborg om at udarbejde
et nyt budgetforslag for 2017 med de ovennavnte justeringer, hvor der dog stadig budgetteres
med et acceptabelt underskud pa max. 500-600.000 kr. inkl. selvforsikringen.

5. Godkendelse af ferieplan 2017-18
Rektor forklarede, at udkastet tager udgangspunkt i kommunens ferieplan for folkeskolerne, hvor
der dog var tilfgjet en ekstra skoledag for juleferien. Dette skyldes, at skoledret i 2017-18 er
kortere pga. en leengere sommerferie og derfor mangler vi to skoledage, hvis vi fglger
folkeskolerne direkte.
Ferieplanen for 2017-18 blev godkendt.

6. Orientering om arets bestyrelseskonference
Formanden havde deltaget i arets bestyrelseskonference, hvor forskellige oplaegsholdere gav
inputs til forskellige megatrends i uddannelsessektoren. Der var fokus pa den digitale og virtuelle
realitet og anvendelse af den “adaptive kunstige intelligens” og digital innovation. Formanden
havde desuden deltaget i workshops vedr. unges uddannelsesvalg og fremtidens krav til
fleksibilitet i ungdomsuddannelserne.

Pa konferencen var erhvervsskolernes ansggning om at udbyde 2-3rigt HF ogsa blevet diskuteret,
og spgrgsmalet blev derfor forelagt bestyrelsen, idet denne udvikling kunne blive problematisk i
den givne situation. Rektor understregede, at erhvervsskolerne har faet principielt tilladelse til at
kunne udbyde HF, men det kraever stadig en godkendelse for den enkelte skole, og her har alle
faet afslag i ministeriet. Erhvervsskolernes argument er, at de er bange for, at det nye HF vil vaere
sa attraktivt, at de vil miste elever. Hvorvidt der er belaeg for denne bekymring, kan kun fremtiden
vise, men rektor papegede, at ministeriets vinkel er, at der skal vaere et behov for flere skoler med
HF-udbud. Det politiske gnske er ikke, at optaget skal gges pa HF. Bestyrelsen var generelt
skeptisk over for erhvervsskolernes gnske om at udbyde HF, idet det vil betyde en stor risiko for
"kannibalisering” pa omradet, hvorfor der var tilfredshed med meldingen om, at ingen
erhvervsskoler havde faet denne tilladelse.

7. Bestyrelsesevaluering
Formanden indledte punktet med at understrege, at der ikke var truffet beslutning om en egentlig
bestyrelsesevaluering, men punktet var sat pa for at drgfte, hvorvidt og evt. hvordan man kunne
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evaluere bestyrelsens indsats. Formanden foreslog i denne forbindelse ogsa, at punktet kunne
veere genstand for en stgrre drgftelse pa mgdet i marts. Lars Bodum efterspurgte en taettere
kobling til laeringsdimensionen, hvor koblingen til universitetet og de videregaende uddannelser
blev mere synlig. Rektor og formanden bekraeftede, at dette kunne vaere et interessant aspekt,
der kunne udvikles. Det blev derfor aftalt, at Lars Bodum vender tilbage til bestyrelsen med et
oplaeg vedr. de muligheder og perspektiver, som han ser i et teettere samarbejde pa omradet.

Der var i den samlede bestyrelse opbakning til, at der skulle gennemfgres en intern
bestyrelsesevaluering uden ekstern konsulent, hvor indholdet pa marts-mgdet ville kunne drgftes
pa de kommende ordinzere bestyrelsesmgder.

8. Siden sidst
e Renovering af to omklaedningsrum
Omklaedningsrummene er i gjeblikket ved at blive renoveret (se referatet fra forrige mgde),
hvor der har veaeret en merudgift pga. en ngdvendig sendring i veegbeklaedningen.
Omkladningsrummene forventes at sta faerdige til afbenyttelse d. 7. december.

e Besgg af AAU on Demand
Torsdag d. 27/10 havde vi besgg fra AAU, hvor studerende fra AAU underviste vores elever
hele dagen. Dette arrangement er blevet evalueret positivt fra savel vores egne elever som
AAU og vi forventer at gentage succesen til naeste ar.

e Mgde med NIH
Rektor havde veeret til mgde pa NIH, hvor fremtidens behov for fitness-faciliteter blev drgftet
og eventuelle samarbejdsmuligheder blev vendt.

9. Behandling af gvrige spargsmal, der kraever bestyrelsens godkendelse.
Intet til dette punkt.

10. Opfglgning pa beslutninger fra sidste bestyrelsesmgde.
Intet til dette punkt.

11. Eventuelt
Dorte Etzerodt spurgte til datoen for det ekstraordinaere mgde i marts. Denne vil blive fastlagt pa
mgdet i december.

Formanden mindede om, at bestyrelsen gerne ville inviteres til drets musical i februar.

Ref: TC
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